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Wat gebeurt ons eigenlijk?
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De eerste respons

%

B @ Y 0y //
? LT 7 / BOW Y G e s /’/// ) 7
ey s00Cldaal Conuac 2 Uil :
//
y 7 1 oorkra o
./‘, ‘a7 /,///4/‘/ o — /,', / s /;
/,,45;;//’%%//5,///2%%2%//2% 2 veerkra | __
4
2 7 ’//V////V//%I%é 4 = //,,//54?////27;/%;//%/ — /7%r
V//,;v/}//M/,MM/////;//,v// il acl L
7 7
7
/ o . G
7 o

ae9even yvelrassing, onze 5C ,enabrupte

Y
%



Crisisleiderschap:
gezaghebbend besturen-onder-druk
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CRISIS

L h der Pressure

Public Leadership un




1. Maar inmiddels: bestuurlijke en
ambtelijke veerkracht onder druk

_+* (Overjvermoeide /| Gemarginaliseerde staf
_ + Bloeiende / Verpieterende staf
_+ Terug-willende staf / Vooruit-willende staf
» Rouw / Trauma / PT55
» Corona taken / 'Inhaal’ + overige taken
» Ontregelde ritmes en routines Yerkes Dodson Stress

Performance Curve

Peak performance

_HoE DIl TE MONITOREN,
BESPREKEN, ADDRESSEREN?
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2. Aanhoudende onzekerheid over

hoe C19 zich gedraagt

ONDER VOORTDURENDE MAAR

NIEUWE ACUTE
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3. De stemming verandert:
van discipline naar volatiliteit
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> HOE KANALISEER JE HE ONFLICT OVER
KANTIAANS’ VS “UTILITARISTISCH’ BELEID



4Hoe organiseer je (ook lokaal)
‘Zicht’ voorbij het medische
dashboard...

MAATSC HAP P IJ Welvaartin coronatijd Welvaar

coronati

actuele beeld van onze welvaart, samengevat in negen thema’s. De ontwi

Faillissementencurye
Werkloosheidscurve
Armoedecurve
Ongelijkheidscurve
Altruismecurve

. Niet méér meldingen huiselijk geweld tijdens
StreSS' en depreSS]ecurve coronacrisis

C r] m_i n a l] te'i tscu rve Nieuwsbericht | 24-06-2020 | 10:12
Huiselijk geweldscurve

Het aantal meldingen van huiselijk geweld is in Nederland tijdens de
coronacrisis niet toegenomen. Wereldwijd is er wel sprake van een
stijging van het aantal meldingen.




5. ... en op haar politiek-bestuurlijke
dynamiek? .
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Organisatie-ontwikkeling

’ éﬁétié-ontwikkeling
///////// Innovatie-ontwikkeling
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Patronen in de crisis (Mrt-mid Sept)




Uitdaging 1:
Bekende crisisfouten vermijden
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nstituut

Uitdaging 2:
Veerkracht mobiliseren

Leed en verlies absorberen '

Uitputting voorkomen

O

oel/waardenconsensus,
oreel, cohesie bewaren | Team/Organisationele
~__ veerkracht

Perspectief zien & bieden

Institutionele veerkracht

Ll
3

Maatschappelijke
veerkracht



Uitdaging 3:
Crisispolitiek bedrijven
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Beleidspolitiek: (brede) meerderheden voor
_pijnlijke maatregelen bouwen

__« Verantwoordingspolitiek: controle op en
~__ oordeelvorming over dilemmatisch bestuur

- Evaluatie politiek: al doende leren ipv ‘blamend’
evalueren
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Case in pomt De Corona-
evaluatie(s) m ‘Den Haag

Inspectie Gezondheidszorg en Je
Ministerie van Volksgezondheid,

Welzijn en Sport
DE ONDERZOEKSRAAD
VOOR VEILIGHEID

Wat worden de conclusies over ...
Preparatie (pre-2020)?
Perceptie->advies->actie (jan-12 maart 2020)
Management 'intelligente lockdown’ (mrt 2020-mei 2020)
Het pad naar het "nieuwe normaal’) (mei 2020-..)



Uitdaging 4:
Strategisch besturen
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volle improvisaties
versterken,

waar weer scenar. Hoe zien we daarbij niet alleen gehoopte
Taar ook (zeer) ong Iste scenario’s onder ogen?




% hoop....

Decentralisatie crisisrespons

_dat als de ondankbare taak van het omgaan met het Het openbaar bestuur
sociale leed dal 7al yoortyloeien uit coronasessie net als in voorbij Corona

de yorige recessie In heel veel opzichten zal neerkomen
ob hel lokale bestuur, we het toch een Keer echt kunnen
hebben over de architectuur en spelregels van de
mterbestuurtitke verhoudingen in Nederland. Anders zie ik SRR
het scenario voor 2021-2024 al voor me: decentralisatic [N ORRE—
van de opgaven en verantwoordelijkheden, maar S
tegelijkertijd een door het Rijk opgelegde korting op de
gemeentebegrotingen. Als er lokaal minstens zo veel
piinliike politieke keuzen gemaakt gaan worden als in Den
Haag dan moeten we de financiering daarvan ook
politieker durven maken op datzelfde niveau - op naar een
groter gemeentelijk belastinggebied dus.




Uitdaging 6:

Maatschappelijre
gevolgen van corona

» Verwachte gevolgen van corona
voor de opvattingen en
houdingen van Nederlanders




Patronen in crisisbesturing
(Mrt-mid-Sept)




Wat betekent dit voor
gemeenteraden?
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Een ongekende bestuurlijke en
democratlsche stress test’




